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Unidad 7 - Guía 13 A

Guía 13
A¿Cuáles son nuestros dilemas?

1. ¿Para ti qué significan las siguientes palabras?

    Trato    Dilema

    Conflicto   Acuerdo

    Decisión   Ambiguedad

2. Conoces alguna de las siguientes formas de resolver un dilema:

  Se evalúan los aspectos a favor y en contra de cada una de las posibles   
  decisiones y se elije una.

  Se consulta a un adulto que te pueda orientar sobre sentimientos de    
  indesición, ambiguedad, duda o culpa. 

Trabaja solo
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1. Lee la siguiente historia:

Cuentan 
que en un país lejano vivía un 

pastor tan inteligente y tan sabio que la 
fama de sus consejos y opiniones llegó a 

oídos del mismo rey.

Ni sus ministros ni sus consejeros lograban 
ordenar la administración del país: el precio del 

pan subía sin parar y había numerosas guerras y 
conflictos. Por esta razón, el rey mandó llamar al pastor 

para que se encargara del gobierno del reino.

El pastor se presentó ante el rey y después de escuchar su propósito de 
nombrarlo Primer Ministro, le contestó: “Aceptaré complacido el cargo que 
me propone e intentaré hacerlo lo mejor posible. A cambio, solo le pido una 
cosa: deme una habitación en palacio donde no pueda entrar nadie más que 
yo”.

El rey contestó que le parecía poca cosa para tan importante bien que le 
podía prestar al país. Por eso aceptó el trato, y a partir de aquel momento el 
pastor trabajó como Primer Ministro.

Las disposiciones, decretos y leyes fueron tan efectivos y acertados que al 
poco tiempo se notó en el país un gran cambio: volvía la tranquilidad y 
aumentaba el trabajo; los precios se estabilizaron y todo el mundo vivía 
contento.

Guía 13
B
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Unidad 7 - Guía 13 B

El rey se sentía muy feliz por la idea que había tenido de llamar al pastor, y 
se hizo muy amigo de él.

Los consejeros se sentían mal porque ellos se habían esforzado mucho 
por hacer bien las cosas y nada les había resultado. Por eso, 
expresaban su frustración criticando al pastor. Cada 
vez que podían le decían al rey que el pastor debía 
estar robando los tesoros del reino y los debía estar 
guardando en la habitación secreta en la que se 
encerraba. Le decían al rey que si no hacía nada por 
recuperar esos tesoros, entonces no era un buen rey.

En un principio, el rey no hizo caso, pero tanto le 
insistieron que empezó a dudar. ¿Qué pasaría si 
realmente su amigo se estuviera robando los tesoros 
del reino? Estaría no solo robando y engañando 
al rey, sino también a todas las personas, puesto 
que esas riquezas eran para hacer obras que 
beneficiaran a todos.
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Por eso, un buen día, para salir de dudas, mientras el Primer Ministro estaba 
en la habitación, hizo forzar la puerta con la idea de encontrarlo rodeado 
de tesoros. Pero el rey y sus consejeros se llevaron una gran sorpresa: en la 
habitación no había más que unos muebles muy simples de madera. En el 
centro, sentado sobre un montón de paja, estaba el Primer Ministro vestido de 
pastor, tocando una sencilla melodía en su flauta.

“Pero, ¿por qué haces esto?”, le preguntó intrigado el rey.

“Señor, estos momentos me recuerdan mis días felices con mi rebaño en la 
montaña. Sin ellos no podría soportar la vida de palacio, rodeado de intrigas, 
mentiras y envidias. Pero majestad, usted ha roto nuestro trato. Debo pensar 
si seguir en este trabajo, porque usted desconfió de mí y yo ya no confío en 
usted”.

El rey, arrepentido, agachó la cabeza.

Tomado y adaptado de: Villoria Mendieta, Ma-
nuel. (2000). “El secreto del Pastor”.En: Ética públi-
ca y corrupción. Editorial Tecnos: Madrid.
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2. Busquen en el 
diccionario el 
significado de:

  Trato

  Dilema

  Conflicto

3. Con base en El Secreto del Pastor, respondan:

¿Por qué el rey mandó llamar al pastor?

¿Qué condición le puso el pastor al rey para 
ayudarle en el gobierno?, ¿El rey aceptó la 
condición? 

¿Tu crees que un trato de palabra se debe cumplir lo 
mismo que un trato escrito? y ¿por qué?

¿Cuáles eran los sentimientos de los consejeros del rey 
hacia el pastor? y ¿por qué tenían esos sentimientos?

¿Por qué comenzó el rey a dudar de su amigo, el pastor? 

¿Qué pasó cuando el rey forzó la puerta de la habitación secreta del 
pastor?

¿Cómo crees que se sintieron el rey y los consejeros cuando vieron lo 
que había en la habitación del pastor? y ¿por qué?

¿Cuáles son los dilemas que pueden identificarse en esta historia?

¿Qué harías tú para solucionar la situación si fueras el rey? 

¿Qué harías tú para solucionar la situación si fueras el pastor?

Unidad 7 - Guía 13 B
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Guía 13
C Al responder las siguientes preguntas ten en cuenta que aquí no hay 

respuestas buenas ni malas, solo hay diferentes opiniones, y tu opinión 
es muy importante. Piensa muy bien antes de responder.

1. Responde las siguientes preguntas y 
justifícalas:

¿Qué debe hacer el pastor? 

Si tú fueras el rey ¿habrías entrado a la 
habitación del pastor?, ¿por qué?

¿Qué crees que debería ser lo más 
importante para el rey: la amistad de su 
amigo el pastor, o los tesoros que beneficiaban a todos los habitantes 
de su reino? 

Si tú fueras uno de los consejeros y ves que llega una nueva persona, 
como el pastor y te quedas sin tu trabajo, ¿cómo te sentirías? y  ¿qué 
harías?

Si tú fueras el pastor y te das cuenta que ayudando al rey, otras 
personas que se quedarán sin trabajo, ¿qué harías?

¿Crees que es más importante ayudar al Rey en su gobierno o respetar 
el trabajo de los consejeros? 

2. Reúnete con dos compañeros para que cada uno escuche 
atentamente las opiniones de los otros.

Trabaja solo

Recuerda que es importante ponerse en el lugar de cada 
persona involucrada en el conflicto, en este caso el rey y el 
pastor– para poder comprender lo que piensan y sienten 

sobre lo sucedido y decidir qué hacer en este caso.

Trabaja con tus compañeros
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La decisión del pastor Mis razones
Razones del 
compañero 1

Razones del 
compañero 2

Razones del 
grupo

El pastor debe continuar en 
el trabajo de Primer Ministro.

El pastor debe renunciar al 
cargo y regresar a un lugar 
donde haya menos intrigas y 
envidias.

Unidad 7 - Guía 13 C

La decisión del Rey Mis razones
Razones del 
compañero 1

Razones del 
compañero 2

Razones del 
grupo

Es más importante el bienes-
tar de los habitantes del pue-
blo que la amistad.

Es más importante la amistad 
que el bienestar de los habi-
tantes del reino.

No escribas aquí

No escribas aquí

3. Con base en las respuestas de cada uno, y los acuerdos a los que lleguen 
en el grupo, completen los siguientes cuadros:

Es posible que no puedan ponerse de acuerdo; en ese caso escriban por 
qué no fue posible hacerlo. Háganlo en la columna “Razones del grupo”.

El dilema entre la amistad y el bienestar del pueblo

El dilema entre el bienestar propio y el de un amigo; y entre el bienestar de otros.
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La capacidad de “ponerse en 
los zapatos del otro”, es el 
paso más importante para 
desarrollar un buen juicio y 
una sana posición moral.

Es cierto 
Mariana. 

Eso se llama 
empatía…

4. Expongan por grupos los argumentos que registraron en los 
cuadros.

5. Inviertan los papeles: los que defendían la primera posición, ahora deben 
defender la segunda, y viceversa.

Esto es difícil de hacer, puesto que las personas se van convenciendo de 
sus argumentos al presentarlos en un debate contra los argumentos de 
otros. Pero, precisamente al cambiar de papeles, y ponerse en el lugar de 
los otros, es cuando se comienza a entender por qué la otra persona tenía 
ese punto de vista. Este es el momento de analizar los argumentos de uno y 
otro lado sin tanto apego a la posición inicial.

Es fundamental que cada uno presente buenos argumentos para decidir 
cómo actuar en cada situación. Tienes el derecho de cambiar tu posición 
inicial y decidir tu posición final basado en los mejores argumentos. Si 
escuchaste cuidadosamente los distintos puntos de vista, podrás decidir 
mejor.

Recuerda que es posible que no lleguen a ninguna conclusión definitiva.

Trabaja con tus compañeros
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1. Lee cada caso, ponte en la situación de cada personaje, lee las preguntas 
y argumenta tus respuestas:

La tía de Ana le cuenta un secreto. Su madre 
se da cuenta y, cuando la tía no está, le 
pide a Ana que le cuente el secreto. ¿Qué 
crees que debe hacer Ana? y ¿por qué?

 La mamá manda a Luís a comprar el pan. En 
la tienda está Oriana, también comprando 
pan. El tendero, sin darse cuenta, les entrega 
los paquetes intercambiados. Por el camino, 
Luís observa que a él le dieron casi el doble 
del pan que él había comprado. ¿Qué crees 
que debe hacer Luis? 

Jenny revisa la evaluación que le devolvió el profesor y se da cuenta 
que le puso una nota superior, pero… ella va perdiendo la materia. ¿Si 
fueras Jenny le contarías al profesor que la nota está equivocada? 

Túpac entra al salón y se da cuenta de que su mejor amigo, Manuel, 
que tiene recursos económicos muy escasos, está robando dinero de 
la maleta de un compañero. Es muy poco el dinero que Manuel toma. 
¿Qué crees que debe hacer Túpac ahora?

Los papás de Rubén se lo llevaron de viaje varios días, y por esta razón 
el niño no fue a estudiar dos días seguidos. El día que Rubén regresa al 

colegio, su mamá le dice que 
le diga a la profesora que 
estaba enfermo. ¿Qué crees 
que debe hacer Rubén?

Unidad 7 - Guía 13 D

Guía 13
D

Clic
k t

o b
uy N

OW
!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c
om Clic

k t
o b

uy N
OW

!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c

om

http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/


Clic
k t

o b
uy N

OW
!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c
om Clic

k t
o b

uy N
OW

!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c

om

http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/

